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LƴŎƛŘŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

WǳƴŜ мп-WǳƴŜ нуΣ нлнн 

!ƭŀǎƪŀ ¢ȅǇŜ н .ƭŀŎƪ 

LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

 

9Ř {ŀƴŦƻǊŘ 

LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 



н 

    hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ [ƛƳŜ /ƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ му ŬǊŜǎ ƛƴ ŀ нм-Ƴƛƭƭƛƻƴ-ŀŎǊŜ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ !ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŬȄŜŘ ǿƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜǊ ŎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴŎƘƻǊπ
ŀƎŜΣ !ƭŀǎƪŀΦ  ¢ƘŜ ōƻǊŜŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ ǘǳƴŘǊŀΣ ōƭŀŎƪ 
ǎǇǊǳŎŜ ŀƴŘ ōǊǳǎƘΣ ǿƛǘƘ ǊƻƭƭƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘǳƴŘǊŀ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ bŀǇŀƛƳǳǘŜΣ {ƭŜŜǘƳǳǘŜΣ 
DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ wŜŘ 5ŜǾƛƭΣ /ǊƻƻƪŜŘ /ǊŜŜƪΣ {ǘƻƴȅ wƛǾŜǊΣ [ƛƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 
tƻǊǘ !ƭǎǿƻǊǘƘΣ bƻƴŘŀƭǘƻƴΣ LƭƛŀƳƴŀΣ bŜǿƘŀƭŜƴΣ пуо ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜǎΣ 
ŀƴŘ тмл ƴŀǝǾŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ CƻǊŜǎǘǊȅ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ 

!ũŀƛǊǎΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ     

CƛǊŜ bŀǊǊŀǝǾŜ 

9ŀǊƭȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ !ƭŀǎƪŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎƴƻǿ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ aŀȅΣ ŀ ŦǳŜƭǎ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴŀƛ ŀƴŘ aŀǘ-ǎǳ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŬǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǿŀǘƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬǊŜǎΦ 
¢ƘŜ !Y DǊŜŜƴ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ό!YLa¢ύ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ŬǊŜ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ !ƭŀǎƪŀ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ¢ŜŀƳ ǘƻ 
ǎǘŀũ ǳǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƳŜ /ƻƳǇƭŜȄΦ  

¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀ .ƭŀŎƪ ¢ȅǇŜ н La¢ ŀǎǎǳƳŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻƴ WǳƴŜ мрǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ н ¢ȅǇŜ м IŀƴŘ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ м ¢ȅǇŜ н L! ƘŀƴŘ ŎǊŜǿ ǿŜǊŜ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜǎ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ тм ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŀŎƪ όL!ύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ bƻ 
L! ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǇŀǘŎƘΦ 
 
CƛǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ  ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
Ƴƻƛǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ тлΩǎ 
ŀƴŘ ƭƻǿ улΩǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŀǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳǊƴ ǇŜǊƛƻŘǎ  ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŀǇƛŘ ŬǊŜ  
ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǊŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΦ CƛǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎ 
ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴŀǿŜŜǇ ŬǊŜ ǳǎŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ WǳƴŜ муǘƘΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŬǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ  
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƳƻƪŜ ƧǳƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ¢ȅǇŜ м ŎǊŜǿǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŀǿ 
ƭƛƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ [ƛƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƘƻǎŜ ƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǎŀƛŘ ƘƻǎŜ ƭŀȅǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƙŀǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ Ǉƻƛƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǎŎƻƻǇŜǊ ŘǊƻǇǎΣ ŬǊŜ ōƻǎǎ ŘǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

[ƛƳŜ /ƻƳǇƭŜȄ 

рууΣмрл !Ŏ ŀǎ ƻŦ лсκнуκнлнн 

/ŀǳǎŜ 

§ bŀǘǳǊŀƭ /ŀǳǎŜτ[ƛƎƘǘƴƛƴƎ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ !ƎŜƴŎȅΥ 

§ !ƭŀǎƪŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ aŀǘ-

{ǳκ{ƻǳǘƘǿŜǎǘ !ǊŜŀ 

WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅΥ 

§ !ƭŀǎƪŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ 

§ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ !ũŀƛǊǎ 

§ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

§ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ 



о 

 

²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ CƛǊŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳƳƳŀǊȅ 

¶ ¢ƘŜ CƛǊŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ !ƴŀƭȅǎǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ !ƭŀǎƪŀ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ tǊŜŘƛŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ C{tǊƻΣ ŀƴŘ bŜŀǊ-¢ŜǊƳ CƛǊŜ .ŜƘŀǾπ
ƛƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ   

¶ !ƴ LƴŎƛŘŜƴǘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘ όLa9¢ύ ǿŀǎ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƊŜǊ 
ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǳǘƭƻƻƪ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ   

¶ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ōǳǊƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŬǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ .¦L ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴƻǊ Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊπ
ƛƭȅ ǎƭƻǿŜŘ ŬǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄΣ ōǳǘ ŦǳŜƭǎ ŘǊƛŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜũŜŎǘ 
ƻƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .¦LΦ   

¶ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ сκнл-сκнп ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŀǊƳπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ {ƻƳŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ ŎƭƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ сκнл ŀƴŘ сκнмΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻŦ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ b² ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜȄΣ ƴŜŀǊ CƛǊŜ 
нлсΦ ¢Ƙƛǎ ŬǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦмл-лΦолέ 
ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ƛǘǎ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻ ǉǳƛŜǘ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀƴǘƭȅΦ  

¶ .ȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ сκнр-сκнсΣ ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘǊȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǇŜŀƪΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƭƛƳōŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ улǎ ǿƛǘƘ wI ǾŀƭǳŜǎ ŘƛǇǇƛƴƎ ƴŜŀǊ нр҈Φ ! Ǝǳǎǘȅ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǘƻ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǿƛƴŘ ŜǾŜƴǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ wŜŘ 
CƭŀƎ ²ŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ƻƴ сκнрΦ  

¶ ²ƘƛƭŜ ƘǳƳƛŘƛǝŜǎ ƳƻƛǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ƻƴ сκнсΣ 
ǿƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛƴŘǎ ǊƻǎŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ нл-нр ƳǇƘ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ǝǳǎǘǎ 
ǘƻ ор ƳǇƘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜ ŀƴŘ 
Ŧŀƴ ƅŀƳŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬǊŜ 
ƎǊƻǿǘƘΣ  

¶ .ǳƛƭŘǳǇ LƴŘŜȄ ǾŀƭǳŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ LƭƛŀƳƴŀ w!²{ ǎǘŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǾŜǊ ǾŀƭǳŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ 
сκолκннΦ ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŜΦ   



п 

LƴŎƛŘŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
¶ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

 η ! ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ŬǊŜƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ  L/t ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ Ch. 
 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

¶ Cƻƭƭƻǿ /5/Σ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ /h±L5-мф ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ǾƛǊǳǎ ǎǇǊŜŀŘ 

 η ! ŎƭŜŀǊ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜΦ /ƻƴǘǊŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎ ǿŀǎ 
 ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

 η ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻǾƛŘ ǊŀǇƛŘ ǘŜǎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ 

 ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

¶ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ bŀǇŀƛƳǳǘŜΣ {ƭŜŜǘƳǳǘŜΣ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ wŜŘ 5ŜǾƛƭΣ /ǊƻƻƪŜŘ /ǊŜŜƪΣ {ǘƻƴȅ 
wƛǾŜǊΣ [ƛƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ tƻǊǘ !ƭǎǿƻǊǘƘΣ bƻƴŘŀƭǘƻƴΣ LƭƭƛŀƳƴŀΣ bŜǿƘŀƭŜƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Yǳǎƪƻƪǿƛƴ wƛǾŜǊΦ 

 η tƻƛƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ /ǊŜǿǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻƴ 
 ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƭƻƴƎ bŀǝǾŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǊŜŀΦ 

 η /ǊŜǿǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀŶǊƳƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜǎ 

 ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  

 η /ǊŜǿǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ тм ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ  

 ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ нотΦ 

 η wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  

 ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

  



р 

LƴŎƛŘŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

 η /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

 ōƻǘƘ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇǝƻƴΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŀŎƪΣ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ CƻǊŜǎǘǊȅ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

 η  ²ƘƛƭŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŎǊŜǿǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ 

 ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ му ŬǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ  ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

 η 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

 ! ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ƭŜŀŘŜǊ ό5h/[ύ ǿŀǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ   
 ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  

¶ ¢ǊŜŀǘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ-ŦǊŜŜ ȊŜǊƻ-ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ 

 η /ƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ  

 ǎŜŎǝƻƴ ŎƘƛŜŦǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 

  

 

  



с 

/ƻƳƳŀƴŘ 

{ŀŦŜǘȅ 

YŜȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ  

²ƘƛƭŜ ǊƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ LƴŎƛŘŜƴǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ ²ƛƭŘƭŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

DǊƻǳǇΣ !ƭŀǎƪŀ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƭƳŜǊκaŎDǊŀǘƘ CƛǊŜ tǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ La¢ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ǊƻǎǘŜǊ ό[ƻƴƎ ǘŜŀƳύ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƳƻǘŜ ŬǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛπ

ǇŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎǘŀŶƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƛƪŜ ŎŀƳǇǎΦ  

¢ƘŜ La¢ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ La¢н ό!ƭŀǎƪŀ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀǊƎŜ ŬǊŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŬǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 9ǾŜƴǘǎ  

!ǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ La¢ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊƛƎƘǘ-ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƴƛƳōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

bƻǘŀōƭŜ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ  

!ǘ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘΣ !ƎŜƴŎȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ La¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳπ

Ƴƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƘŀǊŜŘ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ŬǊŜǎ ŦǊƻƳ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜǎΣ ƴŀǝǾŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǘŜƴǳǊŜΦ !ƎŜƴŎȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ wŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ƛƴǇǳǘΣ 

ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  

¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀ .ƭŀŎƪ ǘŜŀƳ ŀǎǎǳƳŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƳŜ /ƻƳǇƭŜȄ ƻƴ сκмпκнн ǿƛǘƘ п 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ !ƭŀǎƪŀ La¢ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŀǎŜ όCh.ύ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎŀŦŜǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭƛōŜǊπ

ŀǘŜ wƛǎƪ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό5w!ύ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L/{ ŦƻǊƳ нмрw ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ōǊƛŜŬƴƎǎΦ  

¢ƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ƻƴŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǘ 

[ŜŀŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ [ƛƴŜ aŜŘƛŎǎκ9a¢Ωǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

н bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ό{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ǳǎŜύ ǿƛǘƘ Ƙƻƛǎǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ   

¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘǿƻ ǇƻǎƛǝǾŜ /h±L5 ŎŀǎŜǎΣ ƻƴŜ ǿŀǎ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ƘƻƳŜΦ  bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ  



т 

{ŀŦŜǘȅ 
bƻǘŀōƭŜ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ  

¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŀǾƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ch. ŀǘ ǘƘŜ !ƴƛŀƪ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ !ƭŀǎƪŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŎƻǊŘΦ hƴŜ DǊŜŜƴ ƛƴƧǳπ

Ǌȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ .ƭŀŎƪ La¢ ŀǎǎǳƳŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛπ

ŘŜƴǘΦ hƴŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Ch. ƛƴ !ƴƛŀƪΤ ǘƘŜ όƎǊŜŜƴύ ƛƴƧǳǊȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊƪƭƛƊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊƎƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴƧǳǊȅ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ όL/tύ ǎƭƛǇκŦŀƭƭΦ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŎŀƳǇǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǘǊŀǎƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōŀŎƪƘŀǳƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǊŜ ōƻŀǘǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƎŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘƻǇ ǘƻ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘǎΣ ŀǾƻƛŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƅƻǘŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ όtC5ǎύΦ ¢ƘŜ 

ōƻŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ƘŜƭƛǎǇƻǘǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǳƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜƭƛǎǇƻǘǎΦ   

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ LƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ LƴŎƛŘŜƴǘ όL²Lύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƛƴŜ aŜŘƛŎǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ όw!5hǎύ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŬǊŜƭƛƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ƴŜŜŘΦ  

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ŀǾƛŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƭƻƎƛǎπ

ǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ  

aƛƴƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ƭƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 

ƘŜŀǾȅ ǳǎŜ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊǳƴǿŀȅǎΦ   

¦ǝƭƛȊŜŘ ŀƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ōƻŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 

!ǇǇƭȅƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŬǊŜ ƭƛƴŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘκƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŎŀǊŜΦ  



у 

[ƛŀƛǎƻƴ 

!ƎŜƴŎȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

Ý .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ý .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ !ũŀƛǊǎ 

Ý bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ 

Ý !ƭŀǎƪŀ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

Ý {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ aŜŜǝƴƎ ŜƳŀƛƭ ƛƴǾƛǘŜŜ ƭƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ му ŬǊŜǎ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǝŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜƭŀȅŜŘ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎπ

ŜǎΦ ¦ǇŘŀǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ 

ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ƭƻŘƎŜǎκƻǳǜƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ

ŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ōǳǎƘ ŀƴŘ ƅƻŀǘ ǇƭŀƴŜ ŀŎŎŜǎǎΦ hǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ !YLa¢ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ 

!ũŀƛǊǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ [ŀƪŜ /ƭŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ [ŀƪŜ ŀƴŘ tŜƴƛƴπ

ǎǳƭŀ .ƻǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ    

 

{ǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǳǇπ

ŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊ ό9h/ύ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƭŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ 9h/ Σ ŀƴŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀ ŬǊŜ 

ŜǾŀŎǳŀǝƻƴκǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ !YLa¢ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ bƻƴŘŀƭǘƻƴΣ LƭƛŀƳƴŀΣ bŜǿƘŀƭŜƴ ŀƴŘ [ŀƪŜ /ƭŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ    
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!ƛǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

hǊŘŜǊŜŘ !{D{Σ  DŀǊȅ aǳƭƭŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŬŜƭŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ƻǇǎΦ 

{ǘŀũŜŘ !ƴƛŀƪΣ {ƭŜŜǘƳǳǘŜ ŀƴŘ LƭƭƛŀƳƴŀ ǿƛǘƘ !ƛǊ hǇǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭƻǎΦ 

aƻǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎŜŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛπ

ƻŘΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ 

L/tΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 

 {ƻƭǾŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ !ƛǊ hǇǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

 ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǎƪ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ 

 ǊƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ 

aŀǎǎƛǾŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘŀȄŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

 {Ŝǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇŜǊ

 ǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎ

hǇŜǊŀǝƻƴǎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

aƻƴƛǘƻǊ    он҈ 

tƻƛƴǘ ½ƻƴŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ     ос҈ 

/ƻƴŬƴŜ    он҈ 

YŜȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ  

{ǘŀŶƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜǎ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ !ƊŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴŎŜ !ƴƛŀƪ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜǇƻǘ 

ǿŀǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ    

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ нл ǇŜǊǎƻƴ ŎǊŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ {ƭŜŜǘπ

ƳǳǘŜΣ ŀƴŘ LƭƭƛŀƳƴŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŬǊŜƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎπ

ǝǾŜǎΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 9ǾŜƴǘǎ  

aƻŘŜǊŀǘŜ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŬǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ Řƻ ŀŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘ ǿƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ƛƳŀƎŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũŜŘ ŬǊŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŬǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ǉƻƛƴǘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜǎΦ   

bƻǘŀōƭŜ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ  

bƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘΦ  

{Ŝǘ ǳǇ ǎƳŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜǇƻǘǎ ƛƴ {ƭŜŜǘƳǳǘŜΣ [ƛƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ 

LƭƭƛŀƳƴŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŬǊŜ 

ƎǊƻǿǘƘΦ  

{ŜŎǳǊŜŘ ŀƴ ŀƛǊ ŀǧŀŎƪ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǊŜŎƻƴ ŬǊŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŬǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ  

!ƛǊŎǊŀƊ ǳǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ   

 ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǎƪ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 

 ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ Ǿŀƭ

 ǳŜǎ ƴŜŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

[ƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũŜŘ ŬǊŜǎΦ   

 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ 

 ƻŦ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎƻ ŘǊƻǇǎ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  


