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Overview 

¢ƘŜ [ƛƳŜ /ƻƳǇƭŜȄ ŬǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǎǿŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
WǳƴŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ WǳƴŜ рǘƘ ǘƻ WǳƴŜ мнǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ му ŬǊŜǎ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀ ннΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŦǳŜƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅΣ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ ōƭŀŎƪ ǎǇǊǳŎŜΣ ōǊǳǎƘΣ ŀƴŘ ǘǳƴŘǊŀ ŦǊƻƳ ǘǳƴŘǊŀ ƅŀǘǎ ǘƻ ǊƻƭƭƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ wŀƴƎŜΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ 
ōƻŀǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YǳǎƪƻƪǿƛƳ wƛǾŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊǘŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ [ƻǿŜǊ !ƴƛŀƪΣ 
/ƘǳŀǘƘōŀƭǳƪΣ bŀǇŀƛƳǳǘŜΣ /ǊƻƻƪŜŘ /ǊŜŜƪΣ wŜŘ 5ŜǾƛƭΣ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ {ƭŜŜǘƳǳǘŜΣ ŀƴŘ {ǘƻƴȅ 
wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ bŀǇŀƛƳǳǘŜΣ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ wŜŘ 5ŜǾƛƭΣ /ǊƻƻƪŜŘ /ǊŜŜƪΣ 
{ƭŜŜǘƳǳǘŜΣ [ƛƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ tƻǊǘ !ƭǎǿƻǊǘƘΣ bƻƴŘŀƭǘƻƴΣ LƭƛŀƳƴŀΣ bŜǿƘŀƭŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ тмл !ƭŀǎƪŀ 
bŀǝǾŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ унм ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀ DǊŜŜƴ ¢ȅǇŜ н LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ όLa¢ύ ŀǎǎǳƳŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƳŜ 
/ƻƳǇƭŜȄ ƻƴ WǳƴŜ олǘƘΣ нлннΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǊŜƳƻǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ .ƭŀŎƪ ¢ȅǇŜ н 
La¢ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ 
CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ !ũŀƛǊǎΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ !b/{! /ƻǊǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Fire Narrative 

¢ƘŜ ŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŀƴ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŜǊǎƛǎǘΦ 
LƴŘƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘƛǩƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ! ŬǊŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭǎ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ WǳƴŜ мнǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ нрǘƘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ WǳƴŜ нсǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ уǘƘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƛƻǊΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ !ƭŀǎƪŀΦ !ƭŀǎƪŀ Ƙŀǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ нΣтллΣллл ŀŎǊŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŀŎǊŜǎ ƻƴ WǳƴŜ муǘƘΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛƴ он ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀŎƪŜŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŬǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
!ƭŀǎƪŀ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ [ŜǾŜƭ п ƻƴ WǳƴŜ ннƴŘ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ [ŜǾŜƭ 
р ƻƴ WǳƴŜ олǘƘΦ 

¢ƘŜ ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƳŜ /ƻƳǇƭŜȄ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŬǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ сκнф Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ Řŀȅǎ 
ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƙŀǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ DǊŜŜƴ La¢ ǘŜƴǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ǎǇǊŜŀŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ǌǳƴǎ όC{tǊƻύ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ŬǊŜ ƎǊƻǿǘƘΤ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ŬǊŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ŜŘƎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛŦ 
ŬǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ Ǉƻƛƴǘ ȊƻƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊΦ ¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀ DǊŜŜƴ La¢ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ рт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ Ǉƻƛƴǘ ȊƻƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƳŜ /ƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ La¢ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ bŀǇŀƛƳǳǘŜΣ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ wŜŘ 5ŜǾƛƭΣ 
/ǊƻƻƪŜŘ /ǊŜŜƪΣ {ƭŜŜǘƳǳǘŜΣ [ƛƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ tƻǊǘ !ƭǎǿƻǊǘƘΣ bƻƴŘŀƭǘƻƴΣ LƭƛŀƳƴŀΣ bŜǿƘŀƭŜƴΣ оп bŀǝǾŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ уу ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŬǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ La¢ ƘŀŘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŀŎƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ La¢ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜǎ 5ŀǘŀōŀǎŜ ǿƛǘƘ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

INCIDENT NARRATIVE 

Lime Complex 

 

857,272 acres as of 7/12/22 

 

Cause 

[ƛƎƘǘƴƛƴƎ 

Protecting Agency 

!ƭŀǎƪŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ 

aŀǘ-{ǳκ{ƻǳǘƘǿŜǎǘ !ǊŜŀ 

Jurisdictional Agencies 

!ƭŀǎƪŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ 

.ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ !ũŀƛǊǎ 

.ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ 

!b/{! /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ 



о 

 

 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘτWǳƴŜ олǘƘ ǘƻ 

Wǳƭȅ моǘƘτ ǿŀǎ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΥ 

WǳƴŜ олτWǳƭȅ пΥ !/¢L±9 CLw9 {tw9!5 

¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻǳǇƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ōǳǊƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ƻƴ 

Wǳƭȅ н-оΦ ¢ǳƴŘǊŀ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǎǇǊǳŎŜ ŦǳŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǊŜŎƻǊŘ ƭŜǾŜƭǎ όǿƛǘƘ .ǳƛƭŘǳǇ LƴŘŜȄ ǎŜǩƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ мл-ол Řŀȅǎ 

ǇǊƛƻǊύΦ {ǘǊƻƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ŘǊȅ ŦǳŜƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŬǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǘǳƴŘǊŀ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǎǇǊǳŎŜ 

ŦǳŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǇƻǩƴƎΣ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ м-р ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ōŀŎƪƛƴƎ ŬǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƳƻƪŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ŬǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ hǇŜƴ ǊƻƭƭƛƴƎ Ǉƭŀƛƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŬǊŜ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǳƴŘǊŀ ǿƛǘƘ ŬǊŜǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ Ƴƻǎǘ ǊƛǾŜǊǎΦ {ŀŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘƎŜǎ ŦǳƴƴŜƭŜŘ ǿƛƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƳŜ Iƛƭƭǎ 

ŀǊŜŀΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ƛƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ƪŜȅ ōǳǊƴƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ [ƛƳŜ 

±ƛƭƭŀƎŜΦ 

Wǳƭȅ тτфΥ tw9/LtL¢!¢Lhb 

! ƳƛȄ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƴǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŬǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 

Wǳƭȅ млτмоΥ ah59w!¢LbD CLw9 .9I!±Lhw 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ŬǊŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ŘǊȅƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭǎΦ IƻƭŘƻǾŜǊ ŬǊŜǎ ǎƳƻƭŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŜǇŜŘ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŘǳũΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƳƻƭŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIRE WEATHER AND BEHAVIOR 



п 

 

INCIDENT  OBJECTIVES 

 

§ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ bŀǇŀƛƳǳǘŜΣ {ƭŜŜǘƳǳǘŜΣ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ wŜŘ 5ŜǾƛƭΣ /ǊƻƻƪŜŘ /ǊŜŜƪΣ {ǘƻƴȅ wƛǾŜǊΣ [ƛƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 

tƻǊǘ !ƭǎǿƻǊǘƘΣ bƻƴŘŀƭǘƻƴΣ LƭƛŀƳƴŀΣ ŀƴŘ bŜǿƘŀƭŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƧƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

Ý {ƛǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ YǳǎƪƻƪǿƛƳ ŀƴŘ {ǘƻƴȅ wƛǾŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ¢ŜŀƳ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳΩǎ ǘŜƴǳǊŜΦ 

Ý ! улл ŀŎǊŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ōǳǊƴƻǳǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ [ƛƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ Wǳƭȅ о-рΦ 

§ /ŀōƛƴǎΣ ƭƻŘƎŜǎΣ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ƳƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǿƛƭŘŬǊŜ ƻǊ ōȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

Ý {ƛǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млс ƭƻŘƎŜǎκŎŀōƛƴǎ ŀƴŘ оп !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀΦ  

Ý CƛǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜōōƭŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳƛƴŜ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ 

§ CǳŜƭǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ŬǊŜ-ŀŘŀǇǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ !ƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŜũƻǊǘǎ ƛǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 

Ý CƛǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ ±ŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ tƻƛƴǘκ½ƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǊŜǎΩ ŜŘƎŜǎΦ 

Ý aƛƴƛƳŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǇŀƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬǊŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ƘƻǎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎŀǿƭƛƴŜΦ 

§ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ !b/{! /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ¢ǊƛōŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ 

Ý L/κ!ƎŜƴŎȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊκCah ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ aŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ aƻƴŘŀȅǎΣ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

Ý tǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǘǎΦ ! ǇƻǇ-ǳǇ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ƭŜŜǘƳǳǘŜΦ 



р 

 

COMMAND 

! ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ¢ŜŀƳ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǳǎ ǎŜǘ ǘƘŜ  !ƭŀǎƪŀ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ ǳǇ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƳŜ 

/ƻƳǇƭŜȄΦ hǳǊ L/t ƛƴ tŀƭƳŜǊ ǿŀǎ птр ŀƛǊ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ му ŬǊŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŜŀǊƭȅ но Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀŎǝǾŜ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŬǊŜǎΣ ǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘǎΣ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜ ōǳǘ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Yƻπ

ȅǳƪǳƪΣ {ǘƻƴȅΣ ŀƴŘ {ǿƛƊ wƛǾŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ [ŀƪŜ LƭƛŀƳƴŀΦ  

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŀǎŜǎ ƛƴ !ƴƛŀƪΣ {ƭŜŜǘƳǳǘŜΣ [ƛƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ  LƭƛŀƳƴŀ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŀŘƛƻ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬǊŜƎǊƻǳƴŘΦ ¢ŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŀƛǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ !L// ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜŘŜǾŀŎǎ ǿŜǊŜ ŀƛǊ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƳŜŘƛŎǎ ƛƴ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ƭƻƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 9ŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ /h±L5-мф ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ  

/ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳƭǝπ

ǇƭŜ ƳŜŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ hƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ 

CƛƴŀƴŎŜ {ŜŎǝƻƴ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

aŀǇǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ L/t ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ōŀǎŜǎΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻō ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎΦ 

hǾŜǊ мп Řŀȅǎ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ¢ŜŀƳ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƳŜ /ƻƳǇƭŜȄΦ 

¶ WǳƴŜ олΣ нлнн Ϫ лтлл ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ !ƭŀǎƪŀ 

.ƭŀŎƪ ¢ŜŀƳ ǘƻ !ƭŀǎƪŀ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ 

¶ Wǳƭȅ мпΣ нлнн Ϫ лтлл ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ !ƭŀǎƪŀ 

DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ ǘƻ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜŀƳ Іф 

Transfer of Command  



с 

 

OPERATIONS & AIR OPERATIONS 

Key Decisions 

тκо Ϫ мсллτCƛǊŜ нпп ōǳǊƴŜŘ ǘƻ IǳƴƎǊȅ /ǊŜŜƪ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ƛƳŜ 

±ƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŬǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜΦ 

DŀƭƛŎŜ ²Ca ŀƴŘ aŀƭƘŜǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ [ƛƳŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ DŀƴƴŜǧ DƭŀŎƛŜǊΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ C{tǊƻ мп-5ŀȅ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ млл҈ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜ ŬǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ [ƛƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ōǳǊƴƻǳǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

Notable Successes 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ LƭƛŀƳƴŀ ǘƻ ŬǊŜǎ нофΣ 

нплΣ ŀƴŘ нлрΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ [ƛƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ŀǎƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ǾŀƭǳŜǎΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǊƛŜŬƴƎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ŬŜƭŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 



т 

 

Challenges 

¢ƛƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜτ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ [ƛƳƛǘŜŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀǊŜŀ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ 
ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪŀǊƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜŜǇƛƴƎ LƭƛŀƳƴŀ 
5L±{ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ LƭƛŀƳƴŀ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŏŀƭƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƻǊ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ bŀǝǾŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΤ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǾǎΦ ǊŜǿŀǊŘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƛƴ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !Ǿƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ Řŀƛƭȅ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎκ!ƛǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ La¢ ŀƴŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ƅƛƎƘǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΤ ŀƴ La¢ !{D{ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 5ƛǎǇŀǘŎƘΦ 
!ǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ƭŀǎǘ ǿƻǊƪ Řŀȅ ό[²5ύ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀŶƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƘŀŘƻǿ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [²5 ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 
ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ tŀƭƳŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜƳƻō ŘŀǘŜΦ 

Fires in Monitor Status 

муу Iƻƻƪ /ǊŜŜƪΣ муф bǳǎƘŀƎŀƪ wƛǾŜǊΣ мфл {ƻǳǘƘ 
[ƛƳŜ [ŀƪŜΣ мфо /ŀōƛƴ /ǊŜŜƪΣ мфт DŀƎŀǊȅŀƘ wƛǾŜǊΣ 
мфу {ǘƻƴȅ wƛǾŜǊΣ нлр ¦ǇǇŜǊ ¢ŀƭŀǊƛƪΣ нлс !ƎƘŀƭǳƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴΣ нлт aŀƪŀ /ǊŜŜƪΣ нмс ¢Ŝƭŀǉǳŀƴŀ wƛǾŜǊΣ 
нпр YƛƪƴƛƪΣ нпс ¢ƛǘƴǳƪ /ǊŜŜƪΣ нпт 5ǳƳƳȅ /ǊŜŜƪΣ 

нто 5ƻƻǊ /ǊŜŜƪ 

OPERATIONS & AIR OPERATIONS (Continued) 

Operational Strategy 

мп ŬǊŜǎ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǘŀǘǳǎ όту҈ύ 

п ŬǊŜǎ ƛƴ Ǉƻƛƴǘ ȊƻƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  όнн҈ύ 



у 

 

SAFETY 

Key Decisions 

hǊŘŜǊŜŘ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {hCн ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǎƛȊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŬŜƭŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

Notable Successes 

aŜŘƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ ό![{ύ ǿŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ LƭƛŀƳƴŀ DǊƻǳǇΦ wŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ !ƴƛŀƪΦ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƳŜ /ƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ !ƎŜƴŎȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 

 

Challenges and Resolutions 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜƳƻǘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ǇƻǎŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƳŜŘƛǾŀŎ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴƧǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŘƛǾŀŎ ōȅ 

ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ {ŎŀƭŜŘ ōŀŎƪ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƘŀƛƴǎŀǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǎƳƻƪŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ hǊŘŜǊŜŘ ǎƘƻƻǘŜǊǎ 

ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ōŜŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōǳǘ 

ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƭƭΦ wŜŘǳŎŜŘ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜŀǊ ǎǇǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜΦ 

Safety Statistics 

 
¶ hǾŜǊ прΣллл ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ōƻŀǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ Ϥмлл 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǾƛŀǝƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 



ф 

 

PUBLIC INFORMATION 

 Key Decisions 

tǊƻŘǳŎŜŘ н-п ƳƛƴǳǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ΨǊŀŘƛƻ ŎŀǎǘΩ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ !ƭŀǎƪŀΦ 9ƳŀƛƭŜŘ ǊŀŘƛƻ Ŏŀǎǘ ŬƭŜΣ Řŀƛƭȅ ǳǇŘŀǘŜΣ ƭƛƴƪ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǾƛŘŜƻΣ ǎƳƻƪŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƛƴƪ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻƴ LƴŎƛǿŜō Řŀƛƭȅ ōȅ лтпр ǇŜǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ уŀƳ ƳƻǊƴƛƴƎ ƴŜǿǎ ŎȅŎƭŜΦ 5ŀƛƭȅ 

ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ Ŏŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŦ ŬǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ CƭƛƎƘǘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ /h±L5 ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ hǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘŜŎƘκƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛŀƛǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǳǎŜŘ ¢ŜŀƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜŘΦ 

Significant Events 

tǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [hCw ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŦƻǊƳ ¦ǇǇŜǊ ¢ŀƭŀǊƛƪ CƛǊŜ Інлр ǘƻ tŜōōƭŜ aƛƴŜΦ 

Notable Successes 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ¢ŀƭŀǊƛƪ ŬǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5hC ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ wŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƴŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ άфлтέ ŀǊŜŀ ŎƻŘŜ ŦǊƻƳ CƛǊŜbŜǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊǳǎǘ 

ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ !ƭŀǎƪŀƴǎΦ ¦ǇƭƻŀŘŜŘ ŬǊŜƭƛƴŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŀŜǊƛŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ 5hCΩǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŀΣ 

ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ !ƎŜƴŎȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ό!!ǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬǊŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ !!ǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜŀŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘƛƴƎ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ !a ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ IƻƳŜǊΦ 

Challenges and Resolutions 

5ƛŘ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ tLhǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ !ƴƛŀƪΣ {ƭŜŜǘƳǳǘŜΣ ƻǊ [ƛƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƅƛƎƘǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 

ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŀŘƛƻ Řŀƛƭȅ Ŏŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŬŜƭŘ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ !ƛǊ !ǧŀŎƪΣ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƘƛŜŦΣ 

ƭƻŎŀƭ ǘǊǳǎǘŜŘ ŎǊŜǿǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŬǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘŀŎǝŎǎΦ 

LIAISON 

 Key Decisions 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ aŜŜǝƴƎ ƭƛƴƪǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƊŜǊ ǘŜŀƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл҈ ƻŦ мтс ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

Significant Events 

wŜƳƻǾŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǘ !ƭŀǎƪŀ ¢ǊƻǇƘȅ CƛǎƘƛƴƎ {ŀŦŀǊƛ όCƛǊŜ нофκнплύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aǳƭŎƘŀǘƴŀ wƛǾŜǊ ǇŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ [ƻǎǎ ƻŦ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ tŜōōƭŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ¦ǇǇŜǊ ¢ŀƭŀǊƛƪ CƛǊŜ όнлрύΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tŜōōƭŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ŘŀƳŀƎŜΦ  

Notable Successes 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ tŜōōƭŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

Challenges and Resolutions 

wǳǎƘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ a{ ¢ŜŀƳǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ [hCw ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬǊŜǎ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ [hCw ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎύΦ 



мл 

 

Key Decisions 
aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ !ƴƛŀƪ ŀƴŘ LƭƛŀƳƴŀΦ !ŘŘŜŘ  ŀ {t¦[ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ǳǇǇƭȅ /ƘŀƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hǊŘŜǊƛƴƎΣ 9ȄǇŀƴŘŜŘΣ .ǳȅƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜΣ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ǊŜŀ [ƻƎƛǎǝŎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 

Significant Events 
²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŦƻƻŘ ōƻȄ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ό[¦!ύ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 

Notable Successes 
¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ р Ǉƻƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ La¢ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƴǘŀƭΦ !ƎŜƴŎȅ !ǊŜŀ 
[ƻƎƛǎǝŎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƳŜŘƛŎǎ ƘƛǊŜŘ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ пуΦ 

 

Challenges and Resolutions 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ !ƴƛŀƪ ŀƴŘ LƭƛŀƳƴŀΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ D/L ŀƴŘ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ±hLt ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ [ƻƎƛǎǝŎǎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŦǊƻƳ /h±L5-мф ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭ ǇǊŜ-ƅƛƎƘǘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ƴŀǎƪ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ƅƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΦ {ǘƻŎƪƛƴƎ о-р Řŀȅǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

PLANS 

Key Decisions  

¦ǝƭƛȊŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ La¢ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ hǊŘŜǊŜŘ ǊŜƴǘŀƭ ǇƭƻǧŜǊ ƛƴ ŜǾŜƴǘ ǘŜŀƳ ǇƭƻǧŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

tƭŀŎŜŘ {L¢[ ƛƴ !ƴƛŀƪ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƭŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

Notable Successes 

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tƭŀƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ όt{/нΣ DL{{Σ {L¢[Σ L¢{{Σ Ch.{Σ C.!bΣ La9¢ύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ !ƭŀǎƪŀ .ƭŀŎƪ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ Ǉƭŀƴǎ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 

Challenges and Resolutions 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴŘ ǊƻǎǘŜǊ ǘǿƻ La¢ǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΦ ¦ǝƭƛȊŜŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ 
ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴΦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǝƳŜƭȅ ŬǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƛƴǘŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƘŜŀǘ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΦ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŀŘŀǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘƻǊƳǎΦ [ƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŬŜƭŘ ƳŀŘŜ ƎŜǩƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ La9¢ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŜ-ƻǇǎ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ōǊƛŜŦ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊƛŜŬƴƎ ƘȅōǊƛŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎΦ 

Training 

 
¶ ол ǘǊŀƛƴŜŜǎ 

¶ мм ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 

¶ о t¢. ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

LOGISTICS 



мм 

 

FINANCE 

Key Decisions 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ CƛƴŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴōƻȄ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ hƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴōƻȄΦ 

Notable Successes  

[ŀƴŘ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ό[¦!ύ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 9ǉǳƛƳŜƴǘ wŜƴǘŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ό99w!ύ ǿŜǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎƘƛƊ 

ǝŎƪŜǘǎΦ [ƻƎƛǎǝŎǎ ƛǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǎƘƛƊ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǎƘƛƊ ǝŎƪŜǘ ǿƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜƳƻōΦ 

Challenges and Resolutions  

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŬƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ŘƻŎπ

ǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ CƛƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜƴŀƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ [¦! ŀƴŘ 99w! ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ [ƻƎƛǎǝŎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŬƭŜŘΦ 



мн 

 


